
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหัวนา 
เร่ือง หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เพื่อให้การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรมีประสิทธิผลและช่วยให้บุคลากร 
ในหน่วยงานมีขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน อีกท้ัง 
ยังช่วยพัฒนาองค์กรให้เจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นสื่อกลางในการประสานงานกับ 
ส่วนงานต่างๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลท่ีมีคุณสม'ยัติเหมาะสมเข้ามาทำงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ทำให้องค์กรเจริญเติบโตและพัฒนาย่ิงข้ึน โดยเฉพาะอย่างย่ิง ช่วยเสริมสร้างความม่ันคงแก่สังคมและ 
ประเทศชาติ ถ้าการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ระหว่างองค์กรกับผู้ปฏิบัติงาน สังคมโดยรวมมีความสงบสุข สร้างความเข้าใจท่ีดีต่อกัน องค์การบริหารส่วน 
ตำบลหัวนา จึงกำหนดหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังบี้

การบริหารทรัพยากรบุคคลของทุกส่วนราชการต้องเป็นไปภายใต้หลักการ ๕ ประการคือ
- หลักคุณธรรม (Merit Based)
- หลักกระจายอำนาจ (HR Decentralization)
- หลักผลงาน (Performance Based)
- หลักความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตกับการทำงาน (HRM Flexibility)
- หลักสมรรถนะ (Competency Based)
๑.หลักคุณธรรม (Merit Based)

หลักคุณธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย หลักความเสมอภาคในโอกาส 
หลักความสามารถ หลักความม่ันคงในอาชีพและหลักความเป็นกลางทางการเมือง 

๒.หลักกระจายอำนาจ (Human Resource Decent-ralization)
การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ต้องมีการมอบอำนาจและกระจายอำนาจ การบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล ให้ส่วนราชการและตำแหน่งงานมากข้ึน เพื่อความคล่องตัวรวดเร็วเหมาะสม กับภารกิจ 
ในแต่ละพื้นที่ตามลักษณะเฉพาะของแต่ละส่วนราชการและตำแหน่งงาน 

๓.หลักผลงาบ (Performance Based)
การบริหารภายใต้หลักผลงานบ้ี ต้องใช้เครื่องมือที่เหมาะสม มีอำนาจจำแนก ผลงาน และ 

มีค่าความเช่ือม่ันท่ีสามารถนาไปใช้พิจารณาประกอบการแต่งต้ังโยกย้ายไต้อย่างเป็นธรรม 
๔.หลักความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตกับการทำงาบ (HRM Flexibility)

การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดีต้องทาให้บุคลากรทุกคนในองค์กร มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
มีสวัสดีการที่อำนวยความสะดวกสบายพอควร สมดุลกับชีวิตราชการที่เจริญก้าวหน้าตามโอกาสท่ีเสมอภาค 

๕.หลักสมรรถนะ (Competency Based)
เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติเกี่ยวกับการบรรจุแต่งตั้งโยกย้ายบุคคลให้มีคุณสมบัติตรงตาม 

ความต้องการในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิผลซ่ึงใบการบริหารทรัพยากรบุคคล ต้องใช้เคร่ืองมือท่ีถูกต้อง 
เหมาะสมในการกำหนดสมรรถนะรวมท้ังพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามต้องการอีกด้วย



กระบวนการ'บริหารทรัพยากรบุคคล

การสรรหาคัดเลิอก

การอบรมและพัฒนา

การใช้ประโยชน์

การสรรหาคัดเสือก เพ่ือให้ได้คนดี คนเก่งเช้ามาปฏิบัติงานในองค์การ
การรักษาคบไว้ใบองค์การ เพ่ือธำรงรักษาคนดี คนเก่งให้เต็มใจ ทุ่มเทปฏิบัติ งานผลักดันองค์กร

ให้เจริญ ก้าวหน้าไปตามเป้าหมาย

การใช้ประโยชน์ เพ่ือนาศักยภาพของบุคลากรท่ีมีคุณภาพเหล่าน้ันมาใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนาองค์กรอย่างเต็มที่ ตรงตามเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร

การอบรม และพัฒนา เป็นการลงทุนด้านทุนมนุษย์ ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม ทวีศักยภาพส่งผลให้ 
องค์กรเจริญก้าวหน้า

ระดับให้มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับกลยุทธํในการดำเนินงาน รวมท้ังสร้างจิตล้านึกในเร่ืองคุณภาพ 
และความเอาใจใส่ต่อประชาซน ในขณะเดียวกันก็สร้างความม่ันคงและความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร 
ตลอดจนความม่ันใจที่จะทำงานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในอนาคต

หลักเกณฑ์พัฒนาทรัพยากรบุคคล
เนินการฬฒนาความรู้ ความเหมาะสมชองหนิาทิความรับผิดชอบและทํกษะของพนักงานทุก

ประกาศตั้งแต่บัดนี้เป็นด้นไป
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